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Die Automobilindustrie im Wandel

Beschaftigungspolitische Implikationen des Automobilsektors fur die chemische,
die gummi- und kunststoffverarbeitende Industrie

Ergebnisse in Kurze

Der Automobilsektor steht weltweit vor einem funda-
mentalen Umbruch, ausgel&st durch vier miteinander
verknupfte Megatrends: Alternative Antriebe, Autonomes
Fahren, Shared und Diverse Mobility sowie Connectivity.
Diese haben das Potential, Technologien, Produktions-
strukturen und Geschaftsmodelle der Automobilindus-
trie von Grund auf zu verandern. Diese Veranderungen
betreffen nicht nur die Automobilhersteller und ihre rund
920.000 Beschaftigten, sondern auch die weiteren 1,7
Millionen Menschen, die in den Wertschopfungsketten
des Automobilsektors in Deutschland arbeiten.

Die chemische Industrie sowie die gummi- und kunst-
stoffverarbeitende Industrie — auch als CGK-Sektoren
bezeichnet — gehdren zu den wichtigsten Zuliefersek-
toren der Automobilindustrie. FUr sie entstehen Risiken
und Chancen aus den Megatrends. Einerseits kdnnte die
Automobilproduktion insgesamt zurlickgehen und es
kénnte zu Umbrtchen in etablierten Wertschdpfungs-
ketten kommen. Andererseits kdnnten die Anforderun-
gen an Leichtbau und Langlebigkeit von Komponenten
steigen sowie neue Nachfrage nach innovativen Werk-
stoffen, zum Beispiel fUr alternative Antriebe, entstehen.

Um zu verstehen, vor welchen Risiken und Herausfor-
derungen die CGK-Sektoren mit den Transformations-
prozessen in der Autoindustrie stehen, untersucht die
vorliegende Studie die Beschaftigungs- und Wert-
schopfungsstruktur der CGK-Sektoren und quantifiziert
ihre Interdependenzen mit der Automobilindustrie.

Zentrale Ergebnisse

Beschaftigung und Wertschépfung in den

CGK-Branchen

» Die CGK-Sektoren beschaftigten im Jahr 2017 in
Deutschland etwa 726.000 Mitarbeiter*innen. Davon
arbeiteten 332.200 in der chemischen, 72.600 in der
gummi- und 321.400 in der kunststoffverarbeitenden
Industrie. Zusammen erwirtschafteten sie im Jahr
2016 eine Wertschdpfung in Héhe von 71,7 Mrd. Euro.

» Die Struktur der drei Wirtschaftszweige unterscheidet
sich deutlich. Wahrend im Chemiesektor eine Mi-
schung aus kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
sowie GroRBunternehmen vorliegt, in denen jeweils
etwa die Halfte der Beschaftigten arbeitet, ist die
kunststoffverarbeitende Industrie von KMU gepragt.
Unterschiede finden sich auch im Qualifikationsniveau
der Beschaftigten. In der chemischen Industrie sind
13,9 Prozent der Mitarbeiter*innen in hochqualifizier-
ten Expertentatigkeiten beschaftigt, in der Kunststoff-
verarbeitung nur 6,8 Prozent. Die gummiverarbeitende
Industrie liegt zwischen diesen Extremen. DarUber hi-
naus ist die chemische Industrie forschungsintensiver
als die Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren.

» Die chemische Industrie sowie die Herstellung von
Gummi- und Kunststoffwaren schaffen durch ihre
Nachfrage nach Vorprodukten Arbeitsplatze und
Wertschépfung in anderen Wirtschaftszweigen.

Im Jahr 2014 kamen auf jede/n Mitarbeiter*in der
chemischen Industrie 4,5 weitere Beschaftigte in



Beschaftigung in der chemischen Industrie in den Wertschépfungsketten des Automobilsektors
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vorgelagerten Wertschopfungsstufen — das bedeutet
einen Beschaftigungsmultiplikator von 5,5. In den
gummi- und kunststoffverarbeitenden Industrien lag
diese Zahl mit 3,0 und 1,9 niedriger (Beschaftigungs-
multiplikator 4,0 sowie 2,9). FUr jeden Euro Wert-
schdpfung, der in den CGK-Sektoren erwirtschaftet
wurde, entstanden etwa zwei weitere in vorgelager-
ten Wertschopfungsstufen.

Zum Vergleich: Fur die Automobilindustrie (fur
2014) zeigt die Studie einen Beschaftigungsmul-
tiplikator von 6,0 (5,0 im Jahr 2000). Auf jeden
Arbeitsplatz in der Automobilindustrie kommen
also funf weitere in anderen Branchen. Ein Be-
schaftigungsmultiplikator von 6,0 ist im Vergleich
zu anderen Zweigen des verarbeitenden Gewerbes
sehr hoch. Nur die chemische Industrie zeigt mit
5,5 einen ahnlich hohen Wert.

Verflechtungen zwischen CGK-Branchen und der
Autoindustrie

Die Studie zeigt eine enge Verbindung zwischen
chemischer Industrie, gummi- und kunststoffver-
arbeitender Industrie sowie dem Automobilsektor,
im Inland sowie im Ausland. 127.100 Beschaftigte in
den deutschen CGK-Sektoren arbeiteten (2014) aus-
schlieflich fur die Automobilindustrie (nicht nur die
deutsche). Ca. 30.900 davon waren in der chemi-
schen Industrie beschaftigt, 26.600 in der Gummi-
industrie und 69.600 in der kunststoffverarbeitenden
Industrie. Das entspricht zehn Prozent der gesamten

Beschaftigung der Chemiebranche, rund einem
Drittel der Beschaftigung in der gummiverarbeiten-
den Industrie und etwa 20 Prozent der Beschafti-
gung in der kunststoffverarbeitenden Industrie. Diese
Arbeitsplatze entstehen durch die Fertigung von
Vorleistungen, die direkt oder indirekt in die Auto-
mobilproduktion in Deutschland oder international
eingehen.

Geographische Verschiebung und zeitliche

Entwicklung

» In dem untersuchten Zeitraum (2000-2014) ist
eine deutliche geografische Verschiebung zu
erkennen. Die CGK-Branchen sind zunehmend
internationalisiert. So fertigten im Jahr 2014
29,1 Prozent aller Beschaftigten der chemischen
Industrie, die in den Wertschopfungsketten des
Automobilsektors tatig waren, Vorprodukte fur
die deutsche Automobilindustrie. Im Jahr 2000
waren es noch 51,8 Prozent gewesen. Dagegen
waren 39,7 Prozent der Beschaftigten der chemi-
schen Industrie 2014 in den Wertschdpfungsket-
ten der europaischen Autoindustrie tatig; im Jahr
2000 nur 29,8 Prozent. 31,2 Prozent waren in den
globalen Wertschdpfungsketten tatig (2000: 18,4
Prozent). Diese Anstiege sind vor allem durch die
zunehmende Bedeutung der Automobilproduktion
Mitteleuropas (Tschechien, Polen, Slowakei) sowie
Chinas zu erklaren. Die Wertschdpfung der che-
mischen Industrie ist somit im Vergleich zwischen
CGK-Sektoren besonders stark globalisiert.



Die gummi- und kunststoffverarbeitende Industrie ist
dagegen deutlich enger mit der inlandischen sowie
europaischen Automobilindustrie verbunden. Mehr
als die Halfte der Beschaftigten dieser Sektoren, die
fur die Automobilindustrie arbeiten, tut dies fur die
deutsche, ein Drittel flr den europaischen Sektor.
Auch hier ist eine grofle und zunehmende Bedeutung
der Automobilindustrie in Mitteleuropa zu beobach-
ten. Diese Zahlen deuten an, dass die chemische
Industrie eher Spezialprodukte fur die Automobilher-
steller weltweit bereitstellt, wahrend die Gummi- und
Kunststoffsektoren starker in die Produktionsnetz-
werke in Europa eingebunden sind. Diese Ergebnisse
unterstreichen, dass die Interdependenzen zwischen
CGK-Sektoren und Automobilindustrie europaisch
betrachtet werden sollten.

Die deutsche Automobilproduktion hat somit fur die
chemische Industrie in Deutschland an Bedeutung
verloren. Mit Abstrichen gilt dies auch fur die Gum-
miindustrie. In beiden Sektoren hat die europaische
und aulRereuropaische Autoproduktion an Bedeutung

gewonnen. Vieles deutet darauf hin, dass die deut-
sche Chemie- und Gummiindustrie seit 2000 zuneh-
mend arbeitsintensive Tatigkeiten aufgegeben oder
ins Ausland verlagert hat. Dagegen hat im Kunststoff-
sektor die Abhangigkeit vom Automobil seit 2000
zugenommen. Die Wertschdpfung, die durch die
weltweite Automobilproduktion in den drei Sektoren
ausgeldst wird, ist im untersuchten Zeitraum fur die
Chemieindustrie weitgehend konstant geblieben, in
den anderen beiden Sektoren gestiegen.

Vergleich man die CGK-Sektoren mit der deutschen
Autoindustrie, zeigt die Studie, dass die Bruttowert-
schdpfung und Beschaftigung in der deutschen
Automobilindustrie seit 2000 deutlich starker ge-
stiegen ist als in den drei untersuchten Sektoren in
Deutschland. Die Autoindustrie schafft und sichert
Arbeitsplatze in den Zulieferbranchen — zunehmend
im Ausland, vor allem in der EU. In Deutschland ist
die Zahl der Arbeitsplatze, die direkt von der deut-
schen Automobilindustrie generiert worden, stagniert
oder gesunken.

Anteile ausgewahlter Lander an der vom Automobilsektor implizierten Beschaftigung in den
CGK-Sektoren in Deutschland in Prozent

Kunststoff

2000 2014 2000 2014 2000

China 0.7% 80 % 0.2% 42 % 03% 4.8 %
Deutschland 51.8% 291 % 730 % 53,0 % 69,2 % 504 %
Frankreich 77 % 54 % 4,0 % 34 % 4,7 % 36%
GroRbritannien 37 % 58 % 207% 2.8% 2,3% 30%
Japan 35% 32% 07 % 11% 1.0% 1,3%
Polen 11% 33% 0.8% 22% 09% 23%
Slowakei 04 % 29% 05% 2.7 % 05% 27 %
Spanien 44 % 41 % 30% 34 % 33% 36%
Tschechien 21% 6.1% 26 % 76 % 27 % 75%
USA 80 % 77 % 23% 30% 30% 34 %
EU 28 (excl. D) 298 % 397 % 203 % 326 % 227 % 336 %
Drittstaaten 184 % 31.2% 6.6 % 14,5 % 81% 16,1 %

Die Tabelle zeigt die Anteile der Automobilsektoren in ausgewahlten Landern an den Arbeitsplatzen der CGK-Sektoren, die insgesamt in den
Wertschopfungsketten des Automobilsektors angesiedelt sind. Beispielsweise waren 2014 in der kunststoffverarbeitenden Industrie 69.600

Menschen fur den Automobilsektor tatig. Davon arbeiteten 50,4 Prozent oder 35.100 fur den deutschen und 7,5 Prozent oder 5.200 fur den
tschechischen Automobilsektor.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der WIOD



Fazit

Die untersuchten Branchen sind eng miteinander
verflochten und zunehmend in europaische sowie
internationale Wertschdpfungsketten eingebunden.
Das heilt, die globale Automobilproduktion schafft
Arbeitsplatze und Wertschépfung in den deutschen
CGK-Sektoren; gleichzeitig sind die Wertschdpfungs-
ketten der deutschen Autohersteller zunehmend
international.

Insbesondere die chemische Industrie ist stark inter-
nationalisiert. Die kunststoffverarbeitende Industrie
ist deutlich mehr national gepragt, dafur aber in ihrer
Wertschépfung und Beschaftigung sehr stark von der
Autoindustrie abhangig.

Viele Unternehmen dieser Branchen stehen vor
groRen Herausforderungen in Bezug auf die

Zur Methode

Methodologisch werden Beschaftigungs- und Wert-
schdpfungsmultiplikatoren in der Studie berechnet,
die auf Grundlage von nationalen und internationalen
Input- und Output-Tabellen errechnet werden. Mit-
hilfe dieser Multiplikatoren kann bestimmt werden,
wie viele Beschaftigte und welche Wertschopfung die
jeweils untersuchte Branche in weiteren Branchen
erzeugt, mit denen sie in ihrer Wertschopfungskette
verbunden ist.

Zweitens arbeitet sie die Interdependenzen zwischen
der chemischen, der gummiverarbeitenden und der

kunststoffverarbeitenden Industrie und der Automo-
bilindustrie mithilfe von bisektoralen Beschaftigungs-

anstehenden Transformationen sowie Verande-
rungen in globalen Wertschépfungsketten und auf
globalen Markten rund um die Automobilindustrie.
In diesem Kontext — und vor dem Hintergrund, dass
diese Branchen groRe wirtschaftliche Bedeutung
haben, allerdings unterschiedlich gut auf die Trans-
formation vorbereitet sind — ist es industriepolitisch
sinnvoll, entsprechende Strategien fur die jeweiligen
Branchen auszuformulieren.

Insbesondere die gezielte Unterstutzung von KMU,
die Ausarbeitung von Weiterqualifikationsangeboten
fur Beschaftigte sowie die Schaffung von Anreizen
fur Forschung und Entwicklung wirden gerade dem
Mittelstand und dessen Beschaftigten dabei helfen,
Potenziale fur innovative Technologien und Ge-
schaftsmodelle zu nutzen.

und Wertschépfungsmultiplikatoren heraus.
Dadurch kann bestimmt werden, wie viel Beschafti-
gung und Wertschépfung in den CGK-Sektoren von
der Automobilindustrie abhangig sind. Die Unter-
suchung berUcksichtigt dabei die erfolgte Europai-
sierung und Internationalisierung der deutschen
Industrie.

Erstmalig wird damit die quantitative Verflechtung
dieser drei Sektoren mit der Automobilindustrie be-
stimmt, konkret: wie viel Beschaftigung und Wert-
schopfung die Automobilindustrie in der Chemie-,
Gummi- und kunststoffverarbeitenden Industrie
erzeugt.
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