Diskussionspapiere zur Transformation Juni 2024

Strukturpolitik als Instrument fur regionale
Industriepolitik

I.  Zusammenfassung

Die Industrie in Deutschland steht vor einer riesigen Transformationsaufgabe: Ange-
trieben durch den Klimawandel, aber auch durch zunehmende geopolitische Konflikte,
sowie Digitalisierung und demografischen Wandel steht das produzierende Gewerbe
vor grolBen Veranderungen. Die Energieversorgung muss auf erneuerbare Energietrager
umgestellt werden, die sichere Versorgung mit Rohstoffen bendtigt neue Strategien und
gleichzeitig andern sich Produkte und Markte auf globaler Ebene. Dartber hinaus erfor-
dern endliche Ressourcen neue Ansdtze in der Kreislaufwirtschaft. Diese Lage fuhrt zu
okonomischen Krisen, die mit Stellenabbau einhergehen. Gleichzeitig fehlen Fachkrafte
aufgrund der demografischen Entwicklung. Diese Entwicklungen finden regional und je
nach Branche in unterschiedlichem Tempo und anderer Auspragung statt. Gleichzeitig
sind groRe offentliche Investitionen notwendig, um die Zeit zu Uberbrucken, bis neue
Technologien marktfahig sind.

Mitder Strukturpolitik wurden verschiedene Instrumente geschaffen, um vom Strukturwandel

betroffene Regionen zu fordern. Fur die deutsche Industrie sind drei Forderungen relevant:

e Das Bund-Lander-Programm der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regiona-
len Wirtschaftsstruktur” (GRW) als Teil des gesamtdeutschen Fordersystems,

e Die europdischen Struktur- und Kohdsionsfonds, insbesondere der Europaische
Fonds fUr regionale Entwicklung (EFRE), der Just Transition Fonds (JTF) und der Euro-
paische Sozialfonds (ESF+).

e Daruber hinaus werden die ehemaligen Braunkohleregionen und Steinkohlekraft-
werksstandorte Uber das Strukturstarkungsgesetz (StStG) in der Transformation
finanziell unterstutzt (siehe Abbildung fur die deutschen Regionen, in denen die For-
derungen umgesetzt werden). (1)

Die Herausforderung besteht nun darin, diese Strukturpolitik aktiv als regionale Industrie-

politik fur die Transformation zu nutzen. Dies ist aus zwei Grunden sinnvoll:

1. Dielndustrietransformation bedeutet eine grundlegende Veranderungvon Prozessen,
Produkten und Markten mit weitreichenden Auswirkungen auf Betriebe und Beschaf-
tigte. Das Positive: Hierdurch entstehen vielfaltige Moglichkeiten fur wirtschaftlich
schwachere Regionen, gezielt neue Technologien und Markte zu entwickeln und damit
neue Arbeitsplatze zu schaffen.

2. Die Strukturpolitik umfasst umfangreiche staatliche Fordermittel in Milliardenhéhe.
Diese sollten so eingesetzt werden, dass sie auf das Transformationsziel einzahlen,
eine klimaneutrale, kreislauforientierte und resiliente Industrie mit guten Arbeits-
platzen in Deutschland und Europa zu entwickeln.

Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE. Diskussionspapier: Strukturpolitik als Instrument fur regionale Industriepolitik.

arbeit
und
umwelt

STIFTUNG DER IGBCE

(1) Strukturpolitik -
Mdglichkeiten und
Grenzen fur eine
aktive Industrie-
politik

Seite 1


https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/ ___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6Yzc5Nzo3YmJmZWZjYTEyNTU2ODk2ODdmMjJhODZlYzE2MDRmOGQ3NmIyNjUxYWYzN2E4OWI4Njc4YWM0M2EzYTM2NGMwOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6MDM5Yzo5OGMwMjU3MDJhODFhN2FmMTFiMjY4ODg4MjkxNDE1ZjcyMTA2NjRlMzE2MzY5MmNjYjI1MTU2NzMxZmQ1NGUzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6MDM5Yzo5OGMwMjU3MDJhODFhN2FmMTFiMjY4ODg4MjkxNDE1ZjcyMTA2NjRlMzE2MzY5MmNjYjI1MTU2NzMxZmQ1NGUzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6MDM5Yzo5OGMwMjU3MDJhODFhN2FmMTFiMjY4ODg4MjkxNDE1ZjcyMTA2NjRlMzE2MzY5MmNjYjI1MTU2NzMxZmQ1NGUzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6MDM5Yzo5OGMwMjU3MDJhODFhN2FmMTFiMjY4ODg4MjkxNDE1ZjcyMTA2NjRlMzE2MzY5MmNjYjI1MTU2NzMxZmQ1NGUzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/strukturpolitik-moeglichkeiten-und-grenzen-fuer-eine-aktive-industriepolitik/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6MDM5Yzo5OGMwMjU3MDJhODFhN2FmMTFiMjY4ODg4MjkxNDE1ZjcyMTA2NjRlMzE2MzY5MmNjYjI1MTU2NzMxZmQ1NGUzOnA6VA

Wichtig ist: Strukturpolitik hat das Ziel, gleichwertige Lebensverhaltnisse in verschiedenen
Regionen herzustellen sowie Wachstum und Beschaftigung zu fordern. Die Fordermittel
aus strukturpolitischen Fonds sind daher kein Ersatz fur die Finanzierung der gesamten
Transformation. Auch wirtschaftlich starke Regionen brauchen Unterstltzung bei der Trans-
formation. Dies darf aber nicht zu Lasten der schwacheren Regionen geschehen.

Il. Herausforderungen

Die groRRe Herausforderung in der Strukturpolitik liegt darin, unterschiedliche regionale
Bedarfe zu verankern und gleichzeitig das System nicht so komplex zu gestalten, dass die
Beteiligung von Betroffenen (z.B. Beschaftigte, Anwohnende) unmaglich wird.

Festlegung von Forderkulisse und Férderkriterien

Die regionalen Voraussetzungen fur die Transformation sind sehr unterschiedlich. Fur die
Strukturférderung wird eine sogenannte Forderkulisse festgelegt, die bestimmt, welche
Fordermoglichkeiten es in einem bestimmten Gebiet gibt. Die Herausforderung besteht
darin, frihzeitig, effektivund mit geringeren Brlchen auf Veranderungen zu reagieren und
gleichzeitig den nach wie vor vorhandenen Aufholbedarf von schwacheren Regionen nicht
aus den Augen zu verlieren. Die Forderkulisse der GRW ist darauf ausgerichtet, struktur-
schwache und stark spezialisierte Regionen mit hohem Risikopotenzial zu fordern. Gleich-
zeitigwerden an anderer Stelle, besonders in der Forschungs- und Entwicklungsforderung,
innovationsstarke Regionen geférdert und so regionale Ungleichheiten teilweise wieder
zementiert.

Die Indikatoren, nach denen die Forderregionen ausgewahlt werden, sind vergangenheits-
bezogen, z. B. hohe Arbeitslosenguoten und niedriges Bruttoinlandsprodukt im europai-
schen Vergleich. Damit tendiert die Strukturpolitik dazu, nur reagieren zu kénnen, statt
frihzeitig absehbare Strukturbriche zu vermeiden. Gleichzeitig ist bei begrenzten Mitteln
ein Verteilungskampf zwischen schwacheren und (noch) starkeren Regionen zu erwarten,
wenn diese Indikatoren geandert werden.

Die Beihilferegeln der Europaischen Union (EU) sind wichtig, um einen ungleichen Wett-
bewerb zwischen Landern und Regionen innerhalb der EU zu vermeiden. Sie bestimmen
aber auch, dass private Unternehmen mit staatlichen Mitteln nur in sehr begrenztem Mal3e
gefordert werden durfen. Damit fehlt Unternehmen oft der notwendige finanzielle Anreiz,
eigene Mittel fUr die Transformation einzusetzen. Nicht nur die EU-Mittel, auch Férderun-
gen aus Bundes- und Landeshaushalten sind an diese Regeln gebunden. Damit stehen die
Forderkriterien einer gezielten Férderung von Unternehmen oft im Weg, obwohl dies eine
wirksame Strukturférderung sehr erleichtern wurde.

Komplexes System und Beteiligungsdefizit

Die einzelnen Forderansatze sind komplex, Entscheidungen Uber Forderstrukturen und
-konzepte werden auf unterschiedlichen Ebenen (EU, Bund, Land) getroffen und sind fur
AuBenstehende schwer durchschaubar. Dies steht einer beteiligungsorientierten Entwick-
lungvon regionalen Konzepten entgegen oder erschwert die Mitarbeit von Gewerkschaften
und Beschaftigtenvertretungen in Gremien und Beirdten extrem, weil ihnen oft die Res-
sourcen fehlen, um diese Rolle aktiv wahrnehmen zu konnen.

Dazu kommt eine weitere negative Tendenz, bestehende Ungleichheiten zu verstarken: Bes-
ser ausgestattete Regionen bzw. Unternehmen finden eher Zugang zu den Fordermitteln.
Dies gilt auch fur die Mitbestimmung: Gewerkschaften in traditionellen Industrieregionen
sowie Betriebsrate in grol3en Unternehmen haben meist mehr Ressourcen und Moglich-
keiten, eine aktive Rolle in der Strukturpolitik einzunehmen.
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Doppelrolle der betrieblichen Interessenvertretung

Die aktive Mitwirkung an Strukturpolitik kann Betriebsrate vor Rollenkonflikte stellen. Einer-
seits sind sie durch ihr Wissen Uber Strukturen und Abldufe in Unternehmen pradestiniert,
eine aktive Rolle in der Nutzung strukturpolitischer MaBnahmen fur die regionale Industrie-
politik einzunehmen. Gleichzeitig bringt die Industrietransformation viele Herausforderun-
gen fUr die Beschaftigten in ihren Unternehmen mit sich. Als Interessenvertretungen der
Beschaftigten stehen sie damit vor der Herausforderung, einerseits die Transformation
des Unternehmens aktiv zu unterstitzen, um den Betrieb und damit gute Arbeitsplatze zu
erhalten, wahrend sie gleichzeitig einen Beitrag zur regionalen strukturpolitischen Gestal-
tung Ubernehmen sollen. Beides kann in Widerspruch zueinander geraten.

lll. Lésungsansatze

Strukturpolitik als Baustein der Transformation verstehen

Die Strukturpolitik hat eine wichtige Funktion fur strukturschwache Regionen. Hier muss
sie so gestaltet werden, dass die Transformation zur Klimaneutralitat zu zukunftsfesten
Industrien fuhrt. Dartber hinaus braucht der ambitionierte Umbau zu einer klimaneutra-
len Industrie ein Finanzierungskonzept. Dies muss vorausschauend geschehen, nicht erst
nachtraglich Uber strukturpolitische MaRBnahmen. Die Stiftung hat im Jahr 2021 dazu ein
Konzept fur einen Transformationsfonds vorgelegt. (2)

Dartber hinaus darf Strukturpolitik kein Wettbewerb zwischen schwachen und starken
Regionen werden. Angesichts der bestehenden regionalen Unterschiede gibt es gute Grin-
de furdie Forderung schwacherer Regionen. Haufig fehlt es genau dort an Infrastruktur und
die betroffenen Kommunen und Regionen haben keine Ressourcen, diese ohne Férderung
auszubauen.

Transparenz erhéhen und Beteiligung absichern

Die Transparenz von Forderkriterien, Forderentscheidungen und den damit verbundenen
Erfolgen ist wesentlich fUr deren Akzeptanz. Dies gilt gerade fur Industrie- und Infrastruk-
turprojekte, die Veranderungen fur Beschaftigte und Anwohnende mit sich bringen. Die
Forderprozesse mussen daher 6ffentlich nachvollziehbar sein. Dies tragt auch zur Akzep-
tanz der Transformation bei.

Darum ist die Beteiligung von Gewerkschaften, Beschaftigten und deren Interessenvertre-
tungen essenziell fUr das Gelingen der sozialen und 6kologischen Transformation. Gewerk-
schaften sind zentrale Akteure und gute Multiplikator*innen. Ihre Beteiligung kostet aber
personelle Ressourcen und erfordert umfangreiches Wissen. Fur eine erfolgreiche Struktur-
politik ist es deshalb wichtig, dass die qualifizierte Beteiligung in Begleitausschiussen und
Beiraten der Strukturpolitik dauerhaft, das bedeutet institutionell, finanziert wird und nicht
im Rahmen von befristeten Projektfinanzierungen.

Qualitat neuer Arbeitsplatze in den Fokus stellen

Im Fokus der strukturpolitischen Férderung muss die Schaffung von hochwertigen, mit-
bestimmten und tarifgebundenen Arbeitsplatzen in einer nachhaltigen Industrie stehen.
Daran muss sich auch die Evaluation eingesetzter Mittel ausrichten.

Das bedeutet: Die Entscheidung fur eine Forderung ist an Kriterien zu binden. Nur wer
betriebliche Mitbestimmung und Tarifbindung in seinem Unternehmen sicherstellt, erhalt
offentliche Fordermittel. (3) Denn nur mit hochwertigen Arbeitsplatzen kann Strukturpolitik
langfristig wirken und die Region wirtschaftlich starken.

Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE. Diskussionspapier: Strukturpolitik als Instrument fur regionale Industriepolitik.

(2) Ein Transfor-
mationsfonds fur
Deutschland

(3) DGB-Gutachten
Rechtliche Zulassig-
keit einer VerknUp-
fung staatlicher
Zuwendungen mit
sozialen Vorgaben

Seite 3


https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/transformationsfonds-fuer-deutschland/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZDFiNzo2ZGExNjYyNDY5NjViZDg3M2QzMmM5N2RjOTUyZDgwZWVhNzNjNGEzMGQ1ZTVmNTI5ZGNmYWQwOGQ0NDgyMzExOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/transformationsfonds-fuer-deutschland/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZDFiNzo2ZGExNjYyNDY5NjViZDg3M2QzMmM5N2RjOTUyZDgwZWVhNzNjNGEzMGQ1ZTVmNTI5ZGNmYWQwOGQ0NDgyMzExOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/transformationsfonds-fuer-deutschland/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZDFiNzo2ZGExNjYyNDY5NjViZDg3M2QzMmM5N2RjOTUyZDgwZWVhNzNjNGEzMGQ1ZTVmNTI5ZGNmYWQwOGQ0NDgyMzExOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/transformationsfonds-fuer-deutschland/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZDFiNzo2ZGExNjYyNDY5NjViZDg3M2QzMmM5N2RjOTUyZDgwZWVhNzNjNGEzMGQ1ZTVmNTI5ZGNmYWQwOGQ0NDgyMzExOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.arbeit-umwelt.de/transformationsfonds-fuer-deutschland/___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZDFiNzo2ZGExNjYyNDY5NjViZDg3M2QzMmM5N2RjOTUyZDgwZWVhNzNjNGEzMGQ1ZTVmNTI5ZGNmYWQwOGQ0NDgyMzExOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.dgb.de/fileadmin/download_center/Positionen_und_Thesen/DGB_Kurzgutachten_soziale_Konditionierung.pdf___.YzJlOnRpa2dtYmg6YzpvOjc3OWEzZjdiN2YyYzQ2MDljZDQzOGRmYzk0OTQ1YjBlOjY6ZjFjMTpiZmZiMjU2NDc4YTJmZWU5N2ZhMGZjMGI5OGQ3ZTYxMmIxNjFjOTRmOWJkNWU1NjMwNGI0NTYzMzZiMThmZWQzOnA6VA

5 8 L
g
s s
ﬁ/é{/‘

/

Was macht die Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE?

Als gemeinnutzige Stiftung machen wir Forschung an der Schnittstelle von Nachhaltigkeit, Transformation
und Guter Arbeit immer aus der Perspektive und im Sinne der Beschaftigten. Im Schwerpunkt Transformation
der Industrie, Energie-, Klima- und Strukturpolitik beschaftigen wir uns mit den notwendigen Rahmenbedin-
gungen fur eine Industriepolitik der Zukunft.
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