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STIFTUNG DER IGBCE

Diskussionspapiere zur Transformation 13.4.2023

Das Transformationsinstrument Berufliche
Weiterbildung fur Beschaftigte nutzen!

. Zusammenfassung

Mitten in der sozial-6kologischen Transformation gibt es in Deutschland grolSe Engpdsse an
Fachkraften, die in der deutschen Wirtschaft und Industrie tiberall gebraucht werden. Die gebur-
tenstarken Jahrgange mit den erfahrenen Fachkraften kommen in den 2020er Jahren ins Ren-
tenalter. Gleichzeitig wurden und werden von den Unternehmen nicht genug junge Fachkrafte
ausgebildet. Die aktuellen Umbrtiche fihren wiederum zu verdnderten Anforderungen an die
Qualifikation der Beschdaftigten. Um die Beschdftigungsfahigkeit zu sichern und das Fachkrdfte-
potenzial zu erschlielSen, muss jede*r Beschdftigte Zugang zu einem lebensbegleitenden Lern-
prozess erhalten. In Unternehmen mdtissen nachhaltige Qualifizierungsstrategien entwickelt
werden. Am Industriestandort Deutschland liegt viel in ihrer gesellschaftlichen Verantwortung,
weil regionale Verflgbarkeit von Fachkrdften in Zukunft eine wesentlich grolSere Bedeutung bei
Investitionsentscheidungen haben.

Fordermaglichkeiten beruflicher

Zur Stdarkung der Innovations- und Weiterbildung fiir Beschiftigte

Transformationsfahigkeit wird beruf-
licher Weiterbildung fdr Beschdftigte
gefordert. Die Forderung wird jedoch
zu wenig genutzt. Nun wird mit dem

FUr Geringqualifzierte oder dltere Beschaftigte mit um-
fangreichem Qualifizierungsbedarf oder Beschaftigte
mit wegfallenden Tatigkeiten beziehungsweise in trans-
formationsbetroffenen Betrieben:

“Gesetz zur Starkung der Aus- und . Umschulungen in anerkannte Ausbildungsberufe
Weiterbildungsforderung” (Weiterbil- Il. zertifizierte Teilqualifikationen

aungsgesetz), das am 31. Marz 2023 lll. berufsbezogene Ubergreifende Aufstiegsweiter-
vom Bundeskabinett verabschiedet bildungen

wurde, die Férderung weiter ausge- IV. umschulungsbegleitende Hilfen

baut. Was bringt das und was ist zu V. Vermittlung von Grundkompetenzen

tun? Infos: Bundesministerium fir Arbeit und Soziales

Il. Die Herausforderung

Erfahrene Fachkrafte Gber die Krisen sichern fur die Transformation

In Transformationen droht fur Beschaftige, deren Tatigkeiten nicht mehr unmittelbar gebraucht
werden, der Jobverlust. Geringqualifizierte oder altere Berufstatige haben es schwerer, eine
neue Beschaftigung zu finden, auch wenn sie Uber Erfahrungswissen und berufliche Kompeten-
zen verfugen. In Zeiten des Fachkraftemangels ist es nicht nur personlich ohnehin folgenschwer,
sondern auch fur die von Transformation betroffenen Regionen, wenn Arbeitskrafte sich dort
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https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-Weiterbildung/Weiterbildungsrepublik/Foerderung-der-beruflichen-Weiterbildung/foerderung-der-beruflichen-weiterbildung.html#linkicon

keine beruflichen Perspektiven aufbauen kénnen. Hier haben die Unternehmen eine besondere
Verantwortung, passgenaue Losungen fur ihre Betriebe mit ihren Mitbestimmungsakteur*innen
zu entwickeln. Die Sozialpartner und die Politik konnen mit Forderinstrumenten unterstutzen.

Das Problem: Geringe Nutzung der Férdermaoglichkeiten...

Gerade auch in Krisen konnten wah-
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Teilnehmende beantragt, im Jahr 2019 noch fur tber 30.000 (IAB-Forum, 6.2.23).

... trotz eines wachsenden Fach-

kraftemangels Abbildung 2

Viele Beschéftigte aus geburtenstarken Flir welches Qualifikationsniveau suchen Sie
ohne Erfolg Arbeitskrafte

Jahrgangen gehen in Rente und zu (Quelle: DIHK Fachkréftereport 2022)

wenige folgen nach. Ohne rechtzeitige

Nachbesetzung ~ geht hier —auch | ONNGADSCNIUSS CiNer oy,
. . Berufsausbildung

Erfahrungswissen verloren, das im

Arbeitskontext und nicht in der SOUERERECI LS
Berufsschule vermittelt wird. Aufstiegsfortbildungs- .

.. . Abschl _ °
Es fehlen vor allem Fachkrafte (siehe Ab- Seiiss
bildung 2), in nahezu allen Betrieben | Duale Berufsausbildung | N
laut Befragung des Berufsbildungsinsti-

tuts (RBS). Seit Jahren sinken die
Ausbildungszahlen und durch einen

Hochschulabschluss | | 33%




zusatzlichen Ruckgang in der Corona-Krise wird sich das Problem noch einmal verscharfen. Laut
Stellenerhebung des Instituts fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung ist der zweithaufigste
Grund, Stellen in Deutschland nicht besetzen zu konnen, die unzureichende berufliche Qualifi-
kation der Bewerber*innen. Eine Verstarkung der beruflichen Weiterbildung von transformati-
onsbetroffenen Beschaftigten kdnnte das Problem der Fachkrafte-Not zwar nicht [6sen, aber an
geeigneter Stelle abmildern helfen.

lll. Losungsansatze

Ein neuer Ansatz mit dem Qualifizierungsgeld

Generell: Auch wenn das Thema lebensbegleitendes Lernen in aller Munde ist, ist dieser An-
spruch nicht in der Breite mit attraktiven Entwicklungsmaoglichkeiten unterlegt. Die geregelte
Aufstiegsfortbildung beispielsweise gibt es nur fur einen Teil der Berufe. Bei dem im Aus- und
Weiterbildungsgesetz am 29.3.2023 beschlossenen neuen Qualifizierungsgeld fehlt ein Recht da-
rauf - es bleibt abhangig von der Beantragung vom Arbeitgeber und Ermessensleistung der je-
weiligen Filiale der Bundesagentur fur Arbeit (BA) vor Ort.

Dennoch: Mit dem Qualifizierungsgeld gibt es jetzt eine interessante neue Mdoglichkeit, Beschaf-
tigte wahrend einer beruflichen Weiterbildung zu finanzieren. Vor allem auch fur langfristige
MalBnahmen wie einer Qualifizierung in einen neuen Beruf. In der bisherigen Férderung nach
882 SGB lll, die vereinfacht und weitergefthrt wird, bekommen die Betriebe eine Entgeltersatz-
leistung wahrend der Freistellung fur die berufliche Weiterbildung in Betrieben mit 1-9 Beschaf-
tigten 75 Prozent, in Betrieben mit bis 249 Beschaftigten von 50 bis 65 Prozent, in grofBeren 25
bis 40 Prozent, des Nettoentgelts der Beschaftigten. Die Spanne entsteht dadurch, dass zum
jeweiligen Sockelbetrag 5 Prozentpunkte hinzukommen, wenn eine Betriebsvereinbarung zu be-
ruflicher Weiterbildung oder Regelungen dazu in einem Tarifvertrag vorhanden sind, und 10 Pro-
zentpunkte bei einem Weiterbildungsbedarf bei 20 Prozent aller Beschaftigten oder mehr. (Es
werden auch Lehrgangskosten Ubernommen und in manchen Situationen kann bis zu 100 Pro-
zent Netto-Entgeltersatz gewahrt werden, das betrifft unter anderem das Nachholen von Berufs-
und HauptschulabschlUssen. Eine frihe Beratung bei der BA lohnt sich wegen der Details zu den
Fordermaglichkeiten).

Das Qualifizierungsgeld ist attraktiv, weil es in Betrieben unterstutzt, die den Beschaftigten einen
zukunftssicheren Job im gleichen Unternehmen anbieten. Der Attraktivitat steht die Hohe der
Entgeltersatzleistung von nur 60 Prozent des letzten Nettolohns fur Singles beziehungsweise 67
Prozent mit Familie entgegen. Das kann, je nach Lebenssituation, gegebenenfalls nicht ausrei-
chen, wenn keine weiteren Zuschusse mit dem Arbeitgeber vereinbart sind.

Bekanntheit steigern und Beantragung erleichtern

Im Jahr 2021 haben sich die Teilnahmezahlen an der geférderten beruflichen Weiterbildung mit
32.000 erholt. Die Forderung ist jedoch nicht ausreichend bekannt; zur Zeit der Corona-Krise
haben langst nicht alle Betriebe davon gewusst (siehe Abbildung 3).
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Aktivitaten der Mitbestimmungsakteure und Sozialpartner

Far ihre Beratungsaktivitaten konnen Vertrauensleute und Mitglieder des BR sich in verschiede-
nen gewerkschaftlichen Projekten zu Weiterbildungsmentor*innen qualifizieren. Fur die Férde-
rung mit dem neuen Qualifizierungsgeld ist eine Betriebsvereinbarung oder ein Tarifvertrag, der
sich auf Weiterbildung bezieht, Voraussetzung. Hilfreich ware auRerdem, wenn die Betriebsrate
auch ein Initiativrecht im Bereich der Weiterbildung hatten, wie es im aktuellen Novellierungs-
vorschlag des DGB zusammen mit der Hans-Bockler-Stiftung fur das Betriebsverfassungsgesetz
gefordert wird.

Die IGBCE hat sich im tarifpolitischen Handlungsfeld engagiert. Der Tarifvertrag Lebensarbeits-
zeit und Demografie sieht vor, dass ein Demografiefonds in Hohe von 750 € auch fur Weiterbil-
dung genutzt werden kann. Die Chemiepartner haben eine Qualifizierungsoffensive vereinbart.
Mit dem Future-Skills-Report werden Entwicklungen branchenspezifisch sichtbar gemacht und
mit Pythia Chemie steht ein Instrument zur Ermittlung des Qualifizierungsbedarfes zur Verfu-
gung, dartber hinaus gibt es ein Beratungsangebot fur Betriebe und Beschaftigte.

Was macht die Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE?

Als gemeinnutzige Stiftung machen wir Forschung an der Schnittstelle von Nachhaltigkeit, Trans-
formation und Guter Arbeit immer aus der Perspektive und im Sinne der Beschaftigten. dieses
Diskussionspapier wurde Im Bereich Transformation der Arbeit und Digitalisierung erstellt. Wei-
tere Informationen hier: https://www.arbeit-umwelt.de/transformation-der-arbeit/
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